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propria Secretaria Municipal de Educagéo.

14. Sugere as escolas atividades ou projetos de enriquecimento curricular que
venham a colaborar com a formagéo dos alunos.

15. Cria condigdes, estimula experiéncias e orienta os procedimentos de acompa-
nhamento de desenvolvimento dos alunos da rede municipal de ensino.

16. Analisa relatérios dos Supervisores Escolares e Docentes, acompanhando o
desempenho face as diretrizes e metas estabelecidas e sugere novas estratégias e linhas de agéo,
especialmente em relagéo aos alunos que apresentam necessidades educacionais especiais.

17. Media conflitos que possam surgir no ambito das escolas ou entre escolas, no
intuito de garantir a qualidade do trabalho, principalmente em seus aspectos pedagdgicos.

18.Busca o aprimoramento constante através de leituras estudos, cursos, congressos
e outros que possam aprofundar conhecimentos para o exercicio do trabalho.

3.2. CONSIDERAGOES NO PROCESSO DEAVALIAGAO COMOAPRIMORAMENTO

Entender claramente a expectativa pelo professor é a grande sacada do processo
de avaliagdo de desempenho, indispensavel ao seu sucesso. A sua importancia reside no fato de
que a avaliagdo de desempenho pressupde o confronto entre o desempenho esperado de um
determinado servidor, equipe, unidade ou Instituigdo e o desempenho efetivamente verificado.

Necessario verificar os objetivos e metas da unidade de trabalho, que deveréo ser
sempre considerados para a definigdo das expectativas de desempenho individuais.

As expectativas podem ser rediscutidas e modificadas. Importante entender que na
definicdo das expectativas pelas equipes escolares, de forma que questdes referentes a viabilidade
do atendimento das expectativas sejam colocadas e discutidas e que se possa obter um maior
comprometimento dos servidores e gerentes com o seu alcance. Os referenciais de desempenho
adotados devem estar claros para o diretor e sua equipe.

Adefini¢do da expectativa de desempenho de um servidor ndo deve considerar as
suas potencialidades pessoais, mas as necessidades que a atividade a ele atribuida demandam.

Caso o desempenho de uma determinada atividade - ndo confundir com cargo —
necessite de conhecimento técnico, deve-se ter como expectativa do servidor a quem é atribuido
o referido conhecimento, independentemente do mesmo o possuir ou n3o.

Sugere para os proximos anos, se redija documento especifico com as expectativas
da atuagéo do professor, devendo realizar reuniées, devidamente registradas em atas para dirimir
a avaliagdo de desempenho.

3.2. ACOMPANHAMENTO

Entendidas as expectativas de desempenho, a evolugéo do seu cumprimento pelos
servidores devera ser acompanhada ao longo do periodo avaliativo. O acompanhamento devera
ser realizado através do didlogo entre os professores e avaliadores.

De forma transparente e respeitosa, 0 acompanhamento deve propiciar:

« 0 oportuno reconhecimento dos sucessos alcangados;

« a corregao das causas dos desvios verificados;

« 0 desenvolvimento dos servidores envolvidos; e

« a continua melhoria dos seus desempenhos.

O acompanhamento do desempenho do servidor ao longo do periodo avaliativo
devera ser formalizado através da emissao de registros no processo de Avaliagédo de desempenho
a ser arquivado junto a unidade escolar, de forma a subsidiar o constante processo de avaliagao.

3.3. DAAVALIAGAO AO FINAL DO PERIODO

Aavaliagéoformal, consiste nofato de que os professores deverdo primeiramente efetuar
uma auto avaliagdo, que consiste no preenchimento do formulario de aferigdo do desempenho do
servidor, conforme item anexoA. No mesmo formulario ha campo de informagdes a ser preenchidos por
designados da unidade escolar, nomeados pela Secretariade Educagéo, que deverdoratificar ouretificar
as informagdes prestadas, bem como elaborar um relatério ratificando ou retificando a nota atribuida.
Seréo eleitos 03 avaliadores e 1 suplente para cada professor, dentre os integrantes da comiss&o geral
de avaliagéo, mediante previa divulgag&o sujeita aimpugnagao pelo avaliado ou interessado.

Tais informagdes devem primar pela objetividade, relatando desvios verificados no
cumprimento das expectativas de desempenho bem como os sucessos alcangados.

O processo se dara emsigilo, que serd quebrado apenas no caso de apresentagaode
recurso pelo avaliado, sendo a esfera de Recurso o Colegiado do Conselho Municipal de Educagéo.

Tal formulario servird para a Banca Examinadora composta da Comissao técnica da
Secretaria de Educagé@o como auxilio a fundamentagéo de seus pareceres.

3.4. PREENCHIMENTO DO FORMULARIO DE AFERIGAO DE DESEMPENHO -AUTO
AVALIAGAOERE-RATIFICAGAODACOMISSAOAVALIADORAESCOLHIDAPARACADAPROFESSOR

Nesta etapa, todos os professores, inclusive em diregéo e orientagéo das unidades
escolares obrigatoriamente preenchem o formulario de aferigdo de desempenho:

« formulario de auto-avaliagéo de todos os professores, critérios objetivos;

«avaliagdo pelos avaliadores escolhidos dentre da Comissdo Geral , como o objetivo
de, ratificar as informagdes prestadas na auto-avaliagéo e ainda critérios opinativos dos deveres
dos professores previstos no Estatuto do Magistério; e

3.4.1. DAAUTO AVALIAGAO

Aauto-avaliagéo do servidor, subsidiara o preenchimento do formulario de aferigao
que consolidara o resultado. Sugere-se que para o seu preenchimento seja realizada uma reunido
entre as partes envolvidas.

O formuléario estara disponivel no Edital de convocagéo para avaliagéo.

E condigo para o seu preenchimento anotade 1a5, apuragéo de média e realizagéo
de avaliagdo dissertativa, que é a justificativa e fundamentagéao para as notas aferidas.

A Comissao de ratificagdo podera devolver a auto avaliagéo ao servidor para escla-
recimentos e reformulagéo, que aceitara ou ndo a sugestao.

A auto avaliagdo, bem como a avaliagdo dissertativa, onde o professor avaliado
devera fundamentar suas notas devera ser realizada de forma coerente e fundamentada, através
do preenchimento do formulario de afericdo de desempenho, levando em conta sua potencialidades,
fraquezas, conhecimentos, comportamento, realidade, condicionamento, capacidades, e especial-
mente considerando a verdade. Tais informagdes prestadas pelo avaliado, devem ser coerentes
com a atividade funcional e deve convencer a Comissao de sua atuagéo com responsabilidade.

Arealizagdo da auto-avaliagéo & um direito/dever do professor. E a sua oportunidade
de apresentar argumentos que justifiquem suas notas de desempenho, ensejando a corregéo de
eventuais desvios de aferigdo incorridos.

3.4.2 DARATIFICAGAO - AVALIAGOES PROPRIAMENTE DITAS

Nesta etapa , a comiss&do devera apurar as notas dadas pelo professor. Havendo
ou nhao consenso na consolidagdo das avaliagdes, devera ficar bem fundamentado no parecer ou
fundamentagao dissertativa, emitido pela comissdo da avaliagéo.

Nesta fase sao consolidadas e finalizadas as notas, mediante consulta de histérico
funcional se necessario.

A avaliagéo propriamente dita pelos membros eleitos, dentre os integrantes da
Comisséo de Avaliagao Geral, composta de 03 membros titulares e 01 suplente, eleitos em reunido
especifica e previamente divulgados se dara com a emisséo de parecer com preenchimento de
formulario de notas nos diversos quesitos apontados decidindo pela aprovagéo ou reprovagéo.

Havendo modificagao do resultado apresentado naauto avaliagéo, devera a comissdo
elaborar parecer escrito e fundamentado que justifique amudanca. dispensado o parecer dissertativo
em caso de manuteng&o da nota da auto-avaliagéo.

Todos os professores serao avaliados, posterior auto-avaliagéo.

Aavaliagéo pela Comisséo especifica se dard com a afericdo dos graus de atendi-
mento dos quesitos dos fatores de desempenho.

O somatério das notas de cada fator, comporao a aprovagéo ou reprovagéo do
presente processo, devendo haver aproveitamento de pelo menos 50%, como fator a se habilitar
para eventual avango promocional.

Aaprovagéo naavaliagdo de desempenho nao obriga o avango promocional salarial,
que dependera de existéncia de créditos suficientes.

No momento da aferi¢éo, o avaliador , devera evitar:

« avaliar de modo global, sem dar ateng¢&o a cada quesito;

« atribuir notas extremas indiscriminadamente;

« a centralizagao das notas nos valores médios, por ser mais comodo; e

« avaliar apenas com os dados mais recentes.

Oresultado sera submetido ao Conselho de Educagéo e divulgado, cabendo recurso
do resultado.

Do resultado de aprovado ou reprovado, é facultado ao servidor avaliado interpor
recurso para o Conselho Municipal de Educagéo que podera se valer de pareceres de outros
professores, componentes da Comisséo geral de Avaliagdo ou N&o.

Caso nao seja interposto recurso serdo mantidas as notas da Comisséo Avaliadora .

3.5.RECURSO

Orecurso é etapadecorrente dando concordanciaocorrida entre as partes envolvidas na
etapaanterior, e tem como objetivo dirimir questdes, emitindo-se decisdes sobre eventuaisimpedimentos,
contradi¢des, pendéncias, incompatibilidades, disputas ou contendas surgidas durante o processo.

E facultado ao servidor, alvo da avaliagao, apresentar recurso ao colegiado do Conselho
de EducagZo até 03 dias apds a apresentacao do resultado, antes de encaminhado a homologagéo, que o
encaminharaaapreciagdoda ComissaodeAvaliagdo de Desempenho paradirimiras questdesimpugnadas.

O recurso devera indicar o aspecto questionado ou eventual irregularidade. Para a
melhor caracterizagéo do objeto do recurso, podem ser anexados documentos tais como:

« registros de ocorréncias que justifiquem algum incontroverso

« Declaragao de punho, considerado auto-avaliagdo a seu critério.

< outros documentos que atestem o alegado, como certificados, relatérios de produ-
¢ao, livro de ponto, etc.

Paraojulgamento, o Conselho de Educagéo podera adotar os seguintes procedimentos:

« agendar reunides para depoimentos das partes, bem como de outros servidores
que possam contribuir para esclarecer os pontos divergentes;

« reunir fatos e transcrever argumentos que julgar necessarios para fundamentagéo
dos trabalhos;

« realizar tentativa de conciliagéo e, havendo, consolidar a avaliagdo em formulario
proprio, contendo a assinatura das partes envolvidas e dos membros da Comiss&o envolvidos no
processo. Caso nao haja consenso, a Comissao devera emitir decisdo devidamente fundamentada,
justificando a sua posigao. Dessa decisdo, ndo cabera novo recurso.

Cabe a Comisséo deAvaliagéo de Desempenho elaborar parecera ser encaminhado
ao Conselho de Educag&o, de forma a permitir o seu julgamento em prazo n&o superior a 03 dias.

3.5.1. Comissé&o Especial de Recurso para avaliagéo de desempenho

Podera ser instituida, a Critério do Conselho de Educagéo, quando da interposigéo de
recursos, uma Comisséo Especial dentro do conselho de Educagéo com até 5 (cinco) membros, a qual
competira apreciaros resultados, ouviras partes para esclarecimentos e emitir parecer sobre as avaliagdes.

3.6. CONSIDERAGOES FINAIS

E fundamental para o alcance dos objetivos pretendidos pelo processo de avaliagéo de
desempenho, considerando que a aferigdo do desempenho devera considerarodesempenhodo servidor
no periodo posterior a ultima avaliagdo ou promogao ocorrida, neste caso os anos de 2019 e 2020

Havendo servigos nos ultimos anos em mais de uma unidade escolar, a nota de
desempenho do servidor no exercicio levara em conta participagéo de avaliadores aptos a opinar
e que tenham tido atuagéo direta com o mesmo.

Casooservidortenhaficadonos tltimos dois anos em pelomenos 70% em Uinica unidade,
podera se desconsiderar o periodo das outras unidade, salvo se importante para o resultado final.

Situagdes que ndo estejam contempladas neste manual serédo analisadas pelo
Conselho Municipal de Educacéo.

3.7.ENCERRAMENTO

Osresultados da avaliagdo de desempenho serdo divulgados como aprovado ou ndo.

Os dados da avaliagéo sera extraidos, respeitados os nomes dos servidores e serdo
consolidados pela Comiss&o organizadora, em até 90 dias da abertura dos trabalhos, data deverao
ter sido julgados os recursos apresentados.

Concluidaaavaliagdo de desempenho, a Comissao Organizadora fardaconsolidagao
das aferi¢des de desempenho, confrontando as agdes durante todo o periodo laborado, os registros
existentes com as informagdes do servidor .

4. CRITERIOS PARA A AVALIAGAO DE DESEMPENHO

4.1. FATORES DE DESEMPENHO
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5. GRAUS DE ATENDIMENTO DO DESEMPENHO E PONTUAGAO

Os graus de atendimento sdo parametros utilizados para opinar, apreciar e julgar
o efetivo desempenho nos quesitos sob avaliagdo . A pontuagédo dos graus de atendimento esta
escalonada de 1 (um) até 5 (cinco) pontos e destina-se a quantificar os desempenhos avaliados

Eimportante ressaltar que, durante a aferigdo do desempenho, deve-se inicialmente
avaliar o grau de atendimento da expectativa de desempenho através de seu conceito para, pos-
teriormente, verificar a pontuag&o correspondente.

GRAU DE ATENDIMENTO
Freqlientemente supera a expectativa de desempenho
Eventualmente supera a expectativa de desempenho
Atende a expectativa de desempenho
Eventualmente frustra a expectativa de desempenho
Freqlientemente frustra a expectativa de desempenho

6. INSTRUMENTOS DE OPERACIONALIZAGAO

6.1. DOS FATORES POR GRUPO DE AVALIAGAO

Anota sera o resultado da Avaliagéo pela Comissao avaliadora eleita, de ratificagéo
ou retificagdo a nota obtida na auto avaliagao dos itens, aos professores em fungéo avaliados em 4
fatores e aos demais professores, em equipe, diregéo, gestao ou assessoriaem 5 fatores. Considera
reprovado aquele que ndo conseguir aproveitamento igual ou superior a 50%.

6.2. FORMULARIO DE AFERIGAO DE DESEMPENHO

Os instrumentos formalizadores da avaliagdo de desempenho do periodo avaliativo
no qual deverao estar discriminados:

* quesitos de desempenho a serem avaliados;

«campos para o registro dos graus de atendimento da expectativa de desempenho (de 1a5);
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ANEXO A - FORMULARIO AVALIAGAD - TODOS OS PROFESSORES

Aavaliagao de desempenho dos servidores professores serarealizada considerando- Unidade atual (Departamento/Divisio/Setor):
-se fatores de desempenho legitimados pela Autarquia Municipal de Educagdo. Os fatores de Periodo de I 2019/2020 - em mais de uma unidade ( ) sim ( ) nio
desempenho estabelecidos foram definidos como padrdes de desempenho desejaveis e esperados () OR { ) PROFE GESTOR
de todos os servidores professores, indistintamente e com base no Estatuto do Magistério. No NOME:
quadro a seguir, sdo apresentados os fatores e seus conceitos. T
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4.2. QUESITOS DE DESEMPENHO

Cada fator de desempenho ¢é constituido de 5 (cinco) quesitos de desempenho
que explicitam com objetividade e precisdo o desempenho desejado do servidor e os resultados
esperados do seu trabalho. Os quesitos de desempenho s&o aspectos que orientam a percepgéo
e facilitam os registros de fatos concretos, praticas diarias, comportamentos, atitudes e esforgos
do servidor para a consecugéo dos resultados de trabalho.

Os conceitos dos fatores de desempenho, por sua natureza ampla e subjetiva, ndo
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